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Wstep

Wypetniajgc obowigzek wynikajacy z zapisow Art. 27c Ustawy z dnia 15 lutego 1992 r.
o podatku dochodowym od 0séb prawnych niniejszym podaje sie do publicznej
wiadomosci informacje o realizowanej strategii podatkowej za rok 2022.

Strategia podatkowa COMPAGNIE FRANCAISE D’ASSURANCE POUR LE COMMERCE
EXTERIEUR SA (dalej wymiennie ,Coface” albo ,Spotka”) opiera sie na
fundamentalnym zalozeniu, ze kwestie podatkowe stanowia o0 zasadniczej
odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa i o0sdb nim zarzadzajgcych wobec panstwa
i spoteczenstwa. Realizowanie obowigzkéw informacyjnych, deklarowanie i ptacenie
podatkéw w kwocie i w czasie wymaganymi przepisami prawa odgrywa wazng role w
relacjach gospodarczych i spotecznych, a co wazniejsze stanowi nalezny zwrot czesci
zysku przedsiebiorstwa do budzetu, a tym samym do spoteczenstwa, kraju, w ktérym
to przedsiebiorstwo funkcjonuje i wykorzystuje jego zasoby. Poprzez ptacenie
podatkéw Coface wypetnia misje przedsiebiorstwa odpowiedzialnego spotecznie, wnosi
realny wktad w budowe oraz utrzymanie infrastruktury gospodarczej panstwa, a nade
wszystko prowadzi i rozwija dziatalnos¢ w sposéb zréwnowazony, odpowiedzialny,
sprawiedliwy oraz zgodny z prawem podatkowym.

W celu zapewnienia prawidtowego, terminowego wywigzywania sie z obowigzkow
podatkowych oraz w celu ujednolicenia kwestii podatkowych z dziatalnoscig
gospodarczg - kierownictwo Coface w S$cistej wspotpracy z pionem finansowo-
ksiegowo-podatkowym, przy aktywnym wspdtudziale i zaangazowaniu o0sdb
kierujagcych  strukturami  operacyjnymi, administracyjnymi i  marketingowo-
sprzedazowymi - opracowato niniejszy dokument. Strategia podatkowa porzadkuje
i systematyzuje zasady, procesy, jak rowniez reguty decyzyjne majgce wptyw na
zgodno$¢ podatkowq dziatalnosci Spétki. Zgodnie z posiadang procedurg niniejszy
dokument podlega rewizji co najmniej raz do roku, a w przypadku pojawienia sie
nieoczekiwanych istotnych zmian w otoczeniu — adekwatnie do wystgpienia tych zmian.

1. CHARAKTER, RODZAJ ORAZ ROZMIAR PROWADZONEJ DZIAtALNOSCI SPOLKI JAKO
CZLONKA GRUPY

Coface tworzy globalng grupe Coface (dalej: ,Grupa”). Grupa wywodzi sie z Francji
i posiada 75-letnie doSwiadczenie w sektorze finansowej dziatalnosSci ustugowej, ze
szczegolnym uwzglednieniem dziatalnoSci z zakresu ubezpieczenn naleznosci,
zarzadzania ryzykiem kredytowym, faktoringu nieprzeterminowanych wierzytelnosci
przedsiebiorstw (faktorantow) naleznych im od kontrahentéw (odbiorcéw) z tytutu
dostaw i ustug, Swiadczenia na rzecz faktorantéw dodatkowych ustug (np. inkaso


https://pl.wikipedia.org/wiki/Wierzytelno%C5%9B%C4%87
https://pl.wikipedia.org/wiki/Przedsi%C4%99biorstwo
https://pl.wikipedia.org/wiki/Dostawa
https://pl.wikipedia.org/wiki/Us%C5%82ugi
https://pl.wikipedia.org/wiki/Inkaso

naleznosci, monitoring pfatnosci, prowadzenie rozliczen, pomoc w $cigganiu
przeterminowanych naleznosci). Grupa realizujgc wachlarz ustug stuzacych, czy to
zabezpieczeniu naleznosSci innych przedsiebiorstw, czy tez zarzadzaniu ryzykiem
kredytowym, Swiadczy rowniez ustugi szeroko rozumianej wywiadowni gospodarczej
czyli pozyskiwania informacji dotyczacych sytuacji finansowej przedsiebiorstw.

W 1992 roku Grupa rozpoczeta ekspansje na inne kraje niz Francja, jednoczes$nie stale
poszerzajgc oferte produktowg. Obecnie Grupa jest $wiatowym liderem w zakresie
ochrony, finansowania i zarzadzania naleznosciami, obstuguje ok. 50 tysiecy klientéw
w 100 krajach. Skonsolidowane obroty Grupy w 2022 roku osiggnety poziom 1,812 mld
Euro, a zatrudnienie ksztattowato sie na poziomie 4.721 pracownikow.

Adekwatnie do zmian w otoczeniu Grupa dostosowuje swojg polityke zgodnosci
(compliance) do coraz bardziej wymagajacych regulacji prawnych obowigzujgcych
w poszczegdlinych krajach prowadzonej dziatalnosci, w tym rdéwniez regulacji
podatkowych, do rosnacych oczekiwan klientdw, pracownikéw, udziatowcow, wiadz
lokalnych, administracji pafnstwowej oraz ogotu spoteczenstwa. Konsekwentnie Grupa
prowadzi dziatalno$¢ w sposdb etyczny i odpowiedzialny we wszystkich swoich
spotkach na catym Swiecie.

W Polsce w 2022 roku Grupa, bezposrednio przez Spoétke (bedacg przedsiebiorstwem
prawa francuskiego, ktéra otworzyta w Polsce swéj oddziat) oraz poprzez swoje spofki
zalezne oferowata ustugi w zakresie ubezpieczenia naleznosci, faktoringu, dostarczania
klientom informacji gospodarczej, weryfikacji informacji o kontrahentach oraz
windykacji naleznosci.

Zgodnie z przepisami ustawy o podatku dochodowym od osob prawnych podatnicy,
jezeli nie majg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej siedziby lub zarzadu, podlegaja
obowigzkowi podatkowemu tylko od dochoddw, ktére osiggajg na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej. Za dochody (przychody) osiggane na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej przez takich podatnikéw, uwaza sie w szczegdlnosci dochody
(przychody) z wszelkiego rodzaju dziatalnosci prowadzonej na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, w tym poprzez potozony na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej zagraniczny zaktad. Zaktadem w rozumieniu umoéw o unikaniu podwojnego
opodatkowania jest miedzy innymi posadowiony w Polsce oddziat. Konsekwentnie
Spotka otwierajgc w Polsce swoj oddziat (wpis do Krajowego Rejestru Sgdowego
nastgpit 27 lipca 2004 roku), posiadajgc state miejsce wykonywania dziatalnosci
w Polsce stata sie podatnikiem podatkéw w Polsce.

Spotka za rok 2022, prezentuje nastepujgce dane, w odniesieniu do dziatalnosci
w Polsce:



Nr KRS 0000213466

NIP 5262709400

Regon 015791501

Przedmiot przewazajacej dziatalnosci wg KRS 65, 12, Z, POZOSTALE UBEZPIECZENIA OSOBOWE
ORAZ UBEZPIECZENIA MAJATKOWE

Wynik techniczny ubezpieczen majatkowych 10.927.399,15

i osobowych w 2022

Wartos$¢ sumy bilansowej aktywow w 2022 wg 437.623.574,23

sprawozdania finansowego

5% sumy bilansowej aktywow 21.881.178,71

Przecietna wielko$¢ zatrudnienia w 2022 wg 108,68

sprawozdania finansowego

Inne wskazniki opisujace rozmiar prowadzonej 987 klientdw

dziatalnosci

We wrzesniu 2023 roku, Ministerstwo Finanséw zaprezentowato liste duzych
podatnikbw podatku CIT za rok 2022. Dane te dotyczg zeznan
indywidualnych przedsiebiorstw, ktérych przychdd przekroczyt 50 min euro oraz
podatnikéw bedacych podatkowymi grupami kapitatowymi (PGK).

W zestawieniu tym Spétka plasuje sie na 2259 pozycji i prezentuje nastepujgce dane
dla celdw rozliczen podatku dochodowego (w ztotych):

Suma przychoddw: 412 008 018,30
Suma kosztoéw podatkowych: 388 150 603,94
Suma dochodow: 23 857 414,36
Podstawa opodatkowania CIT: 23 857 414
Podatek nalezny CIT: 4 532 909

2. INFORMACIA O STOSOWANYCH PROCESACH ORAZ PROCEDURACH DOTYCZACYCH
ZARZADZANIA WYKONYWANIEM OBOWIAZKOW WYNIKAJACYCH Z PRZEPISOW PRAWA
PODATKOWEGO I ZAPEWNIAJACYCH ICH PRAWIDLOWE WYKONANIE.

Istotg przyjetej w Spotce strategii podatkowej jest zapewnienie zgodnosci podatkowej
podejmowanych przez Spotke dziatan i ich prezentacja dla potrzeb rozliczen
podatkowych. W konsekwencji, proces obiegu dokumentdw, ich ksiegowania oraz
raportowania, wreszcie kontroli zapewnia zachowanie zgodnosci podatkowej.

W ramach przyjetej strategii podatkowej:

. co do ryzyka podatkowego, ktdre jest ogoing orientacjg co do zagrozen
podatkowych, jakie mogg pojawia¢ sie w ramach dziatalnosci
przedsiebiorstwa lub wynika¢ z samego faktu dziatania w okreslonej branzy,
przyjete jest, ze Spdtka zapewniajgc, zardbwno na poziomie centralnym (we
Francji) jak i na poziomie oddzialu w Polsce, odrebny dziat (Finanse
i Kontroling) z poszczegdlnymi jego odrebnymi sektorami (Ksiegowosc,
Kontroling), wspotprace z zewnetrznymi doradcami podatkowymi wyraza
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che¢ ograniczania ryzyka podatkowego poprzez minimalizacje zagrozen ze
strony otoczenia podatkowego;

co do tzw. ,apetytu na ryzyko” (to jest tak zwanego pozadanego
poziomu ryzyka podatkowego, ktére firma jest gotowa zaakceptowal

w swojej dziatalnosci, z ang. risk appetite) — Spotka zaréwno na poziomie
oddzialu w Polsce, a takze na poziomie Grupy podejmuje wszelkie
czynnosci, aby zminimalizowac ryzyko podatkowe, innymi stowy, unika
sytuacji/rozwigzan, ktdére mogga zostac niezaakceptowane/podwazone przez
administracje skarbowg, przy jednoczesnym braku argumentéw (w postaci
interpretacji podatkowych, linii orzeczniczej, stanowiska doktryny)
przemawiajgcych za dopuszczalnoscig i zgodnosScig dziatan z prawem
podatkowym;

co do poziomu zaangazowania organu zarzadzajaceqgo w proces
podejmowania decyzji z zakresu planowania podatkowego, w Spdtce

kazdorazowo decyzje podejmuje Zarzad w oparciu o rekomendacje oséb
uprawnionych do reprezentacji Spotki w polskim oddziale oraz Pionu Finanse
i Kontroling, sporzadzong na podstawie wnikliwej analizy wewnetrznej
zagadnienia (na poziomie Spodtki i Grupy), wspartej dodatkowo
odpowiednimi opiniami/sugestiami zewnetrznych doradcow podatkowych;

co do raportowania, w Spdice obowigzuje system kwartalnego
raportowania, co pozwala na sukcesywng weryfikacje prawidtowosci
prezentowanych rozliczen z obowigzujgcym prawem podatkowym

co do skladania deklaracji; poprzez delegowanie tego obowigzku na
osobe zarzadzajgcg dziatem Ksiegowosci w Pionie Finanse i Kontroling,
wszelkie deklaracje sg sktadane w ustawowych terminach,

co do strategii ptatnosci zobowigzan podatkowych, przyjeta zostata
zasada, Ze wszelkie zobowigzania podatkowe sg ptacone zgodnie

z terminami wynikajgcymi z przepisow podatkowych obowigzujgcych na
terytorium dziatania Spétki.



2.1, Poziom zaangazowania organu zarzadzajacego

Jako organizacja Grupa pracuje w duchu ,jednego Coface”, co oznacza wspotprace
pomiedzy funkcjami, dziatami i krajami, wymiane informacji oraz wzajemng pomoc
w dostarczaniu serwisu klientom oraz partnerom biznesowym na catym Swiecie, ale
rowniez w kwestiach zgodnosci podatkowej. Powyzsze przektada sie na
transparentno$¢ decyzji i relacji biznesowych.

Konsekwentnie, Coface jest transparentna w swoich decyzjach i relacjach
biznesowych.

Zarowno Grupa jako cato$¢, jak i Spétka docenia inicjatywe, wktad i zaangazowanie
kazdego pracownika w zrownowazony, odpowiedzialny rozwdj przedsiebiorstwa,
niezaleznie od petnionej funkcji, czy tez zajmowanego stanowiska w hierarchii
organizacyjnej. Promowane jest dzielenie sie informacjami oraz wzajemne udzielanie
wsparcia w globalnej sieci na catym Swiecie, jak rowniez z partnerami zewnetrznymi,
aby jeszcze lepiej wykorzysta¢ bogactwo doswiadczen w celu osiggniecia wyjatkowej
pozycji rynkowej przy jednoczesnym zachowaniu zgodnosci podejmowanych dziatan
z jurysdykcjami poszczegdinych krajow.

Coface, jako przedsiebiorstwo, a zwilaszcza osoby nim zarzgdzajgce, biorg petna
odpowiedzialno$¢ za swoje decyzje, dziatania oraz ich konsekwencje. Spétka
proaktywnie komunikuje sie z klientami, partnerami oraz wszystkimi innym
interesariuszami przedsiebiorstwa, w tym z organami podatkowymi/Szefem Krajowej
Administracji Skarbowej, aby wyczerpujgco wyjasniaé cele i zatozenia swojej polityki
w kazdej dziedzinie podejmowanej aktywnosci gospodarcze;j.



Na poziomie oddziatu Spétki w Polsce struktura organizacyjna wyglada nastepujgco:
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2.2, Proces zarzadzania ryzykiem podatkowym

Proces zarzadzania ryzykiem podatkowym w Coface skonstruowany jest w oparciu
0 proces zarzadzania tym ryzkiem obowigzujgcym w Grupie. Z uwagi bowiem na to,
ze Grupa podlega (bezposrednio lub poprzez swoje spotki celowe, dziatajgce na
poszczegdlnych rynkach w rdznych panstwach) opodatkowaniu w wielu krajach,
wdrozone zostaty procesy weryfikacji i dostosowania dziatan i rozliczen gospodarczych
adekwatnie do wymagan obowigzujgcych w danym regionie (panstwie). Przepisy sg
czesto ztozone i wymagajg szczegdtowej, pogtebionej analizy oraz wieloaspektowej
interpretacji podatkowej. Najnowsze zmiany w prawie miedzynarodowym, bedace
rezultatem szybko zmieniajgcego sie otoczenia, idg w kierunku jeszcze wiekszej
Ztozonosci, a co za tym idzie oznaczajg jeszcze wiekszg niepewnos¢ dla podatnikow.
Programowe, systemowe zarzgdzanie ryzykiem podatkowym w Grupie , a tym samym
i w Spdtce, obejmuje ustawicznie monitorowanie oraz identyfikowanie na wczesnym
etapie, zagrozen, co pozwala minimalizowa¢ mozliwe negatywne skutki.

Ryzyko braku zgodnosci, w tym ryzyko podatkowe - Coface definiuje jako ryzyko
niezgodnoSci z przepisami prawa, regulacjami lub wewnetrznymi procedurami
i zasadami, ktére mogg prowadzi¢c do natozenia kar finansowych, sankcji, strat
finansowych oraz uszczerbku na reputacji Spotki, a tym samym i Grupy jako catosci



(ryzyko wizerunkowe), jak rowniez pogorszenie relacji z organami podatkowymi
zdefiniowanymi w art. 13 ustawy Ordynacja podatkowa. Ryzyko to stanowi ryzyko
sgdowe, administracyjne lub sankcje dyscyplinarne, znaczne straty finansowe lub
uszczerbek na reputacji wynikajacy z nieprzestrzegania przepiséw specyficznych dla
sektora finansowego oraz dziatalnosci finansowej, w tym przepisow ustawowych
i wykonawczych, krajowych lub bezposrednio obowigzujacych dyrektyw europejskich,
standardy zawodowe i etyczne Ilub instrukcje dla kierownikow operacyjnych
sporzadzone zgodnie z wytycznymi wydanymi przez wiasciwe piony nadzorcze
w Spofce.

Strategie i polityke podatkowg w Spétce (w Grupie) okresla Dziat Podatkowy. Za jej
wdrozenie na poziomie regionalnym odpowiada szesciu regionalnych korespondentow
podatkowych. Dziat Podatkowy na biezaco organizuje pomiedzy korespondentami
spotkania, podczas ktérych dochodzi do wymiany informacji.

Co kwartat korespondenci regionalni przesytajg do Dziatu Podatkowego raport
z monitoringu aktualnego ustawodawstwa podatkowego w poszczegdlnych krajach,
zmian legislacyjnych, biezgcych audytow i kontroli podatkowych oraz wynikajgcych
z nich zalecen.

Grupa przestrzega rowniez standardy uchwalone przez OECD w zakresie
przeciwdziatania erozji podstaw opodatkowania i transferu zyskdow poprzez
ustanowienie scentralizowanej polityki cen transferowych oraz sktadanie raportu
wedtug krajow (CBCR) i MDR. Grupa wigcza rozszerzone $rodki nalezytej starannosci
do swojej procedury ,Poznaj swojego klienta”, gdy transakcje dotycza jednego (lub
wiecej) podmiotdw zlokalizowanych w panstwie lub terytorium odmawiajgcym
wspotpracy do celdow podatkowych lub w kraju, ktory moze stworzy¢ ryzyko dla
reputacji Grupy (nawet jesli ten kraj nie figuruje konkretnie na liscie krajow i terytoriéw
niechetnych wspétpracy podlegajacych jurysdykcji podmiotu z Grupy Coface, ktdry
wydat polise).

Z powyzszego zatem wynika, ze Spdtka, jako centrala Grupy w ramach procesu
zarzadzania ryzykiem podatkowym:

a) wspotpracuje na state z doradcami podatkowymi, oraz podmiotami
Swiadczgcymi ustugi w zakresie doradztwa podatkowego,

b) na biezgco monitoruje zmiany ustawodawstwa podatkowego,

c) wdraza nowe zasady podatkowe z chwilg ich wejscia w zycie,

d) raportuje do Grupy o wszelkich zmianach podatkowych w Polsce,

e) dokonuje wewnetrznych przegladéw podatkowych (audyt).



2.3. Zarzadzanie i kontrola ryzyka operacyjnego

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem zgodnosci, w tym ryzykiem
podatkowym Coface, umozliwia state monitorowanie i ocene tego ryzyka. Zarzadzanie
i kontrola ryzyka sktada sie z nastepujgcych dziatan.

2.3.1.Mapowanie ryzyka

Aby lepiej zrozumie¢ ryzyko operacyjne, Grupa opracowuje mapy ryzyka przy uzyciu
metodologii ,jakosciowej” z podejsciem oddolnym (,bottom-up”), w ktérym kazdy
podmiot krajowy ocenia swoje ryzyko w celu uzyskania skonsolidowanego pogladu,
ktory nastepnie jest przedstawiany Komitetowi ds. Ryzyka i Zgodnosci w Grupie,
a nastepnie do Komitetu ds. Ryzyka Rady Dyrektorow. Mapowanie obejmuje wszystkie
kluczowe operacje i ryzyka, na ktdre narazony jest dany podmiot krajowy i uwzglednia
wyniki kontroli przeprowadzanych w celu ograniczenia najwiekszych ryzyk. Za
mapowanie odpowiadajg wiasciciele ryzyka i wiasciciele kontroli w pierwszej linii
obrony. Dla kazdej dziatalnosci lub procesu sporzadzana jest lista znaczacych sytuaciji
ryzyka, ktére mogag mie¢ wptyw na te dziatalnos¢. Ocena ryzyka opiera sie na pomiarze
czestotliwosci i intensywnosci jego wptywu, a takze skutecznosci kontroli (kontrola
systemu zarzgdzanie, istniejgce procedury, zasoby systemowe oraz zasoby ludzkie).
Stosowana jest czterostopniowa skala oceny (niski, $redni, znaczny, wysoki).

Kazda sytuacja ryzyka jest przedmiotem szczegdtowego opisu zawierajgcego ocene
kontroli, ocene ryzyka elementarnego oraz mozliwe plany zapobiegawcze, jak rowniez
plany dziatan naprawczych.

Mapy ryzyka sg przygotowywane i aktualizowane na biezgco, zgodnie z wynikami
kontroli pierwszego lub drugiego poziomu, wnioskami z okresowych raportow
kontrolnych lub raportéw audytoréw zewnetrznych (w tym réwniez raportéw
pokontrolnych organdw administracji panstwowej), zgtoszone incydenty wewnetrzne.

W 2022 roku dokonano szeregu zmian w zakresie mapowania ryzyka w celu
uwzglednienia zaktualizowanej oceny jego wptywu na Grupe, a takze uwzgledniono
pewne dodatkowe ryzyka. Narazenie na te rdézne typy ryzyka opisano doktadnie
w raporcie Universal Registration Document. !

2.3.2.State plany kontroli
W podmiotach krajowych stosowane sg state plany kontroli w oparciu
o zidentyfikowane mozliwe przypadki, sytuacje, ryzyka. Konsekwentnie réwniez
w Spofce stosowane sg state kontrole wewnetrzne, weryfikujgce prawidtowosé
dokonywanych przez Spétke rozliczern podatkowych w Polsce.

1 Por. https://www.coface.com/Investors/financial-results-and-reports, dostep w dniu 17.11.2023.
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2.3.3.Zglaszanie incydentow
Incydentem jest wystgpienie ryzyka operacyjnego, ktore mogtoby spowodowac strate
finansowg, nieuzasadniony zysk, wzglednie zalegtosci podatkowej lub powodowaé
niepozadane konsekwencje niefinansowe.

Incydenty i straty operacyjne sg identyfikowane, a podsumowanie jest
przygotowywane co miesigc i przesytane do Komitetu ds. Ryzyka i Zgodnosci.

Zgtoszone incydenty sg uwzgledniane przy aktualizacji map ryzyka operacyjnego
i zgodnosci.

2.3.4.Plany dziatania i sprawozdawczos¢
Celem wdrozenia opisanych powyzej dziatan jest petna identyfikacja ryzyka
operacyjnego i zgodnosci.

W celu ograniczenia lub kontroli ryzyka operacyjnego i zgodnosci sg definiowane
i wdrazane przez podmioty krajowe plany dziatan naprawczych.

Za raportowanie do Komitetu ds. Ryzyka i Zgodnosci Grupy oraz do Kierownictwa
Naczelnego Grupy odpowiada Departament Ryzyka.

2.3.5.Plany awaryjne i ciggtosci dziatania

W ramach zarzadzania nieoczekiwanymi sytuacjami kryzysowymi (terroryzm, kleska
zywiotowa, pandemia itp.) Spdtka opracowuje plan ciggtosci majacy na celu
kontynuowanie dziatalnosci w sytuacji okresowej lub trwatej niedostepnosci np.
pomieszczen, systemow informatycznych lub personelu. Od 2020 r. plany te umozliwity
Coface przestawienie, w sytuacji pandemii, prawie wszystkich dziatan i procesow na
prace zdalng, z wykorzystaniem infrastruktury i systeméw informatycznych, bez
pogorszenia jakosci dziatania.

2.3.6.Wewnetrzny system kontroli

Grupa utrzymuje wiasciwg rdwnowage pomiedzy wzrostem a ryzykiem biznesowym,
w tym réwniez ryzykiem podatkowym. Procesy planowania podatkowego,
raportowania i kontroli wewnetrznej sg przejrzyste, a strategia i procesy budzetowania
majg charakter procesdw uczestniczacych. Grupa wnikliwie analizuje nowe pomysty
rozwigzan biznesowych, a nastepnie testuje je i wprowadza w catej organizacji, aby
lepiej stuzy¢ klientom. W oparciu o powyzsze zarowno Grupa (globalnie) oraz Spdtka
(lokalnie) systematycznie dokonuje oceny wptywu podejmowanych decyzji na kwestie
podatkowe.

Zarzadzanie ryzykiem wykorzystuje system kontroli wewnetrznej, zgodny
z postanowieniami dyrektywy Solvency II oraz francuskiego dekretu z 3 listopada 2014
r. w sprawie kontroli wewnetrznej spétek prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie
bankowosci, ustug finansowych i ustug inwestycyjnych.
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Wiecej informacji na temat zarzadzania ryzykiem w Grupie mozna znalezé
w skonsolidowanym rocznym sprawozdaniu finansowym za rok 2022, opublikowanym
na stronie internetowej?.

2.3.7.System kontroli procesu ksiegowania oraz raportowania
System kontroli rachunkowosci przypisuje czeS¢ odpowiedzialnoSci regionalnym
dyrektorom finansowym (CFO).

Dyrektor Finansowy Grupy jest odpowiedzialny na poziomie Grupy za:

i) jakos¢ sprawozdawczosci finansowej;

i) definicje i monitorowanie inwestycji;

iii) zarzadzanie ryzykiem finansowym i wdrazanie zasad kontroli innych ryzyk,
iv) zarzadzanie ptynnoscig finansowa.

Dziat Rachunkowosci i Podatkdw Grupy zapewnia regionom narzedzia kontroli
i raportowania, ktére umozliwiajg wtasciwy nadzér.

Od zamkniecia I kwartatu 2018 r. w ramach narzedzia ENABLON sformalizowane
zostaty kwartalne kontrole I poziomu:

» wykaz kontroli do przeprowadzenia co kwartat oraz instrukcje dotyczace szczegbtéw
i wymaganych dokumentéw uzupetniajgcych;

= wyniki kontroli przeprowadzonych przez podmioty krajowe.

Za jakos¢ informaciji i rozliczen finansowych odpowiedzialny jest Dziat Rachunkowosci
i Podatkéw Grupy, podlegajacy Dziatowi Finansowemu. Dziat Rachunkowosci
i Podatkdw Grupy jest odpowiedzialny w szczegdlnosci za kontrole informacii
ksiegowych i podatkowych Grupy. Odpowiada rdéwniez za skonsolidowane
sprawozdania finansowe, za sporzadzanie sprawozdan finansowych oraz deklaracji
podatkowych.

Do zadan Dziatu Rachunkowosci i Podatkéw Grupy nalezy:

v prowadzenie rachunkdw ogdlnych i pomocniczych dla podmiotéw
zlokalizowanych we Francji;

rozpoznawanie operacji, kontrola i uzasadnianie operaciji;

zamkniecie rachunkéw kwartalnych;

sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych;

sporzadzanie raportow i prezentacja rozliczen: sporzadzanie sprawozdan
finansowych, raportow wewnetrznych i deklaracji podatkowych;

relacje z Biegtymi Rewidentami;

przygotowywanie standarddw Grupy, nadzoru regulacyjnego i projektéw
strategicznych;

ANER NI NN

ANERN

2 Por. https://www.coface.com/Investors/financial-results-and-reports, dostep w dniu 17.11.2023.
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definiowanie zasad i pisanie zasad rachunkowosci Grupy;

opracowywanie i monitorowanie procedur ksiegowych w zakresie MSSF;

nadzorowanie przepiséw rachunkowych i podatkowych;

asystowanie, szkolenie i udzielanie wsparcia technicznego spétkom zaleznym

i oddziatom;

ustawiczna analiza i badanie wptywu zmian w zakresie skonsolidowanego

sprawozdania finansowego;

v system kontroli rachunkowosci: monitorowanie prawidtowego stosowania
standardow i procedur w Grupie;

v' kwestie podatkowe.

ANER NI NN

<

Koordynacja z podmiotami Grupy odbywa sie na zasadach macierzy funkcjonalnej
Grupy, zgodnie z ktorg podmiotom delegowane sg pewne obowigzki zwigzane
z rachunkowoscig i podatkami. W zwigzku z powyzszym jednostki objete konsolidacjg
(a wiec réwniez Spdtka) odpowiedzialne sg za rachunkowos¢, zgodnie z ich lokalnymi
standardami oraz MSSF, w szczegodlnosci za: i) informacje ksiegowe; ii) informacje
podatkowe; iii) informacje regulacyjne; oraz iv) informacje korporacyjne.

2.4. Polityka zgodnosci

Uczciwos¢ jest fundamentem, na ktérym zbudowane sg wartosci korporacyjne Grupy.
Tym samym w Coface przestrzegane sg najwyzsze standardy etyki i profesjonalnego
postepowania. Warto$ciami, jakimi kieruje sie Spotka, s3: uczciwo$é, szczerosc
i przejrzysto$¢ we wszystkich dziataniach. Coface dazy do tego, aby pracownicy w stu
procentach przestrzegali zaréwno wewnetrznych zasad Spétki/Grupy, jak i przepisow
prawa regulujgcych dziatalno$¢ przedsiebiorstwa na rynkach, na ktérych prowadzona
jest dziatalnos$¢ przedsiebiorstwa (oddziatu).

Korporacyjna polityka zgodnosci (,compliance”) Coface opisuje wymodg dziatania
kazdego pracownika zgodnie z obowigzujgcym prawem, zasadami i regulacjami, jak
rowniez zgodnie z wdrozonymi procedurami i procesami wewnetrznymi. Polityka
zgodnosci w Grupie dziata na dwoch poziomach. Na pierwszym poziomie polityka
zgodnosci korporacyjnej odnosi sie do przestrzegania prawa globalnie, jak réwniez
w poszczegdlnych jurysdykcjach na rynkach lokalnych. Na drugim poziomie obowigzuje
zgodno$¢ z wewnetrznymi zasadami, wymogami, procesami i procedurami Coface,
Sci$le powigzanymi z wewnetrznym systemem kontroli i audytu.

Coface bezwzglednie przestrzega przepisbw podatkowych obowigzujgcych
w jurysdykcjach krajow, w ktérych prowadzi dziatalnos¢ (Polska).

Coface przestrzega réwniez standarddw uchwalonych przez OECD w zakresie
przeciwdziatania erozji podstaw opodatkowania i transferu zyskéw. Dzieje sie to dzieki
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ustanowieniu scentralizowanej (w ramach Grupy) polityki cen transferowych oraz
skfadanie raportu wedtug krajéow (CBCR) i MDR.

Coface wiacza rozszerzone $rodki nalezytej starannosci do obowigzujgcej procedury
»~Poznaj swojego klienta”, zwlaszcza kiedy transakcje dotyczg jednego (lub wiecej)
podmiotow zlokalizowanych w panstwie lub na terytorium odmawiajgcym wspdtpracy
w sprawach podatkowych lub w kraju, ktdry moze stworzy¢ ryzyko dla reputacji Spotki.

3. INFORMACJA O STOSOWANYCH PROCEDURACH (REGULACIJACH WEWNETRZNYCH)
SEUZACYCH WEASCIWEMU (PRAWIDLOWEMU) WYKONYWANIU OBOWIAZKOW
WYNIKAJACYCH Z PRZEPISOW PRAWA PODATKOWEGO

Majac na wzgledzie powyzsze, dostosowujgc system kontroli i zarzadzania procesem
zgodnego z obowigzujgcymi przepisami prawa podatkowego opodatkowania Spétki
w Polsce, pion finansowy (Finanse i kontroling) w Spodfce opracowuje, wdraza
i dokonuje sukcesywnego przeglagdu wewnetrznych procedur, instrukcji, regulaminéw
wspomagdajacych wiasciwe (zgodne z prawem) rozliczanie zobowigzan podatkowych
w kraju swej rezydencji (Polska).

Spotka wdrozyta i stosowata w roku 2022 nastepujace
procedury/regulaminy/instrukcje:

1. ,Group Procurement Procedure & Rules” - Zasady dokonywania zakupow
obejmujgce podstawowg procedure przetargowg, (dokument precyzuje gtéwna
dokumentacje stosowang w procesie zakupdéw towardw i ustug, obejmujaca
rowniez wilasciwg weryfikacje dostawcy, wskutek czego dodatkowo
zabezpieczane jest prawo odliczenia podatku VAT). W maju 2020 roku
powyzsza procedura zostata dodatkowo uzupetniona o dokument pod nazwa:
»Procedura i zasady dotyczace zakupu ustug i wyposazenia spdtek Coface
w Polsce”.

2. Regulamin korzystania z floty samochodowej (dzieki temu regulaminowi Spétka
zapewnia wiasciwe rozliczenia zaréwno w zakresie VAT, CIT jak i PIT).

3. Procedura nalezytej starannosci w sprawie zasad poboru podatku u zrédia
(WHT). W zwigzku z dokonywanymi w Spétce wyptatami, z tytutdw wskazanych
w art. 21 i 22 ustawy o podatku dochodowym od o0sdb prawnych na rzecz
podmiotdw zagranicznych, chcac skorzystaé z przepisu art. 26 ust. 1 ww ustawy
(umozliwiajgcej skorzystanie i zastosowanie wtasciwej stawki podatku u zrddta
(dalej réwniez: WHT) wynikajacej z wtasciwej umowy o unikaniu podwdjnego
opodatkowania zawartej z krajem, w ktérym siedzibe/rezydencje podatkowg
posiada podmiot zagraniczny), przed dokonaniem odpowiedniej ptatnosci,
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postepowanie Spotki nastepuje wedtug sporzadzonej i wdrozonej w roku 2019
procedury.

. Procedura w zakresie przeciwdziatania niewywigzywaniu sie z obowigzku
przekazywania informacji o schematach podatkowych. Dzieki tej wewnetrznej
procedurze okreslono w Spétce zasady i harmonogram postepowania w celu
wyeliminowania lub tez znacznego zminimalizowania ryzyka naruszenia
przepisOw o raportowaniu schematéw podatkowych, w tym w szczegdlnosci
zdefiniowano:

v czynnosSci podejmowane w celu przeciwdziatania niewywigzywaniu sie
z obowigzku przekazywania informacji o schematach podatkowych;

v érodki stosowane w celu wiasciwego wypetnienia obowigzku
przekazywania informacji o schematach podatkowych;

v’ zasady przechowywania dokumentdw oraz informacji;

v’ zasady wykonywania obowigzkéw obejmujgcych przekazywanie Szefowi
Krajowej Administracji Skarbowej informacji o schematach podatkowych;

v’ zasady upowszechniania wsréd pracownikow Spotki wiedzy z zakresu
przepisdw dotyczacych raportowania schematéw podatkowych;

v’ zasady zgtaszania przez pracownikdw rzeczywistych lub potencjalnych
naruszen  przepisow  dotyczacych  raportowania  schematéw
podatkowych;

v’ zasady kontroli wewnetrznej lub audytu przestrzegania przepiséw oraz
zasad postepowania okreslonych w wewnetrznej procedurze.

. 2 stycznia 2021 roku Decyzjg nr 1/2021 wprowadzono aneks ,Kwestionariusz —
miesieczny wywiad” do ,,Procedury o schematach podatkowych” wprowadzonej
uchwatg nr 3/2019, dnia 26 kwietnia 2019.

. 3 stycznia 2022 roku Decyzjg nr 1/2022 Podjeto decyzje o wprowadzeniu
uproszczonej instrukcji do procedury "Procedura nalezytej starannosci WHT".

. 5 lipca 2022 roku Decyzjg 3/2022 Wprowadzono "Procedura dotyczaca
rozrachunkOw z rajami podatkowymi".

4. INFORMACJIA O STOSOWANYCH DOBROWOLNYCH FORMACH WSPOLPRACY Z ORGANAMI
KRAJOWE]J ADMINISTRACII SKARBOWEJ.

Strategia podatkowa Coface zaktada dobre relacje robocze z organami podatkowymi ,
budowane poprzez aktywng, profesjonalng i terminowg komunikacje, opartg na
wspdtpracy, dialogu, wzajemnym zaufaniu i szacunku. Otwarty, konstruktywny dialog
z organami podatkowymi nie wyklucza prawa Spétki do prezentowania i obrony
wiasnego, odmiennego stanowiska w zakresie interpretacji podatkowych, w ramach
postepowania podatkowego, réwniez na drodze prawnej.
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Za komunikacje i wspdtprace z organami podatkowymi/Szefem Krajowej Administracji
Skarbowej odpowiadajg wyznaczeni kompetentni pracownicy oraz reprezentanci
Coface w ramach oddziatu, do obowigzkéw ktorych nalezy rzetelne i wyczerpujgce
udzielanie odpowiedzi, sktadanie wyjasnien oraz prowadzenie korespondencji
urzedowej.

W trakcie 2022 roku Spotka w relacjach z organami podatkowymi reprezentowana byta
przez: osoby reprezentujgce Spotke w Oddziale w Polsce, Grazyne Portas, Katarzyne
Lechowicz.

Tym niemniej jednak Spotka nie usitowata w trakcie 2022 roku zawrze¢ z Szefem
Krajowej Administracji Skarbowej umowy o wspotdziatanie w zakresie podatkdw
pozostajgcych we wiasciwosci Krajowej Administracji Skarbowej. Zgodnie z wolg
ustawodawcy, umowa o wspoOtdziatanie stuzy zapewnieniu przestrzegania przez
podatnika przepiséw prawa podatkowego w warunkach przejrzystosci podejmowanych
dziatan oraz wzajemnego zaufania i zrozumienia miedzy organem podatkowym
a podatnikiem, przy uwzglednieniu charakteru prowadzonej przez podatnika
dziatalnoSci. Tak jak jednak wskazano, w roku 2022 Spétka nie podjeta zadnych
czynnosci zmierzajgcych do zawarcia przedmiotowej umowy.

5. INFORMACIA ODNOSNIE REALIZACII OBOWIAZKOW PODATKOWYCH NA TERYTORIUM
RZzECzYPOSPOLITEJ POLSKIE].

Spotka poprzez swdj pion « Finanse i kontroling” realizuje wszystkie obowigzki
podatkowe. W tym celu:

- prowadzone sg na biezgco i rzetelnie ksiegi rachunkowe Spofki,

- przygotowywane sg we wiasciwych okresach sprawozdawczych/rozliczeniowych
deklaracje podatkowe,

- na biezaco przygotowywane sg korekty deklaracji/rozliczen podatkowych, jesli po
Ztozeniu pierwotnych dokumentdw rozliczajgcych w ramach kontroli wewnetrznej
stwierdzone zostang pomyiki, wptyng do Spétki dodatkowe dokumenty majgce
wptyw na wymiar poszczegolnych podatkéw,

- przekazywane s3g zgodnie z przepisami inne informacje, raporty wymagane
przepisami ustaw podatkowych.
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6. INFORMACIJA O LICZBIE PRZEKAZANYCH SZEFOWI KRAJOWE]J ADMINISTRACII
SKARBOWEJ INFORMACJI O SCHEMATACH PODATKOWYCH, O KTORYCH MOWA W ART.
86A PAR. 1 PKT 10 ORDYNACII PODATKOWEJ, Z PODZIALEM NA PODATKI, KTORYCH
DOTYCZA.

W roku 2022, Spotka nie zidentyfikowata uzgodnienia (czyli czynnosci lub zespotu
powigzanych ze sobg czynnosci, w tym czynno$¢ planowang lub zespdt czynnosci
planowanych, w ktdrych co najmniej jedna strona jest podatnikiem lub ktére majg lub
mogg mie¢ wplyw na powstanie lub niepowstanie obowigzku podatkowego)
spetniajgcego  przestanki do uznania wystgpienia schematu podatkowego
wymagajgcego zaraportowania na podstawie przepisow ustawy Ordynacja podatkowa.
Konsekwentnie Spétka nie sporzadzita zawiadomienia MDR w odniesieniu do zdarzen
zaistniatych w roku 2022.

7. INFORMACIA O TRANSAKCIACH Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI W ROZUMIENIU ART. 11A
UST. 1 PKT 4, KTORYCH WARTOSC PRZEKRACZA 5% SUMY BILANSOWEJ AKTYWOW W
ROZUMIENIU PRZEPISOW O RACHUNKOWOSCI, USTALONYCH NA PODSTAWIE
OSTATNIEGO ZATWIERDZONEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI, W TYM
Z PODMIOTAMI NIEBEDACYMI REZYDENTAMI PODATKOWYMI RZECZYPOSPOLITE]
POLSKIEJ.

Spotka zawarta nastepujgce transakcje z podmiotami powigzanymi (wartos¢
przekracza 5% sumy bilansowej):

Kontrahent Wartosc transakcji tys. zt. Przedmiot transakcji
COMPAGNIE FRANCAISE | Saldo bilansowe na dzien Zakup i sprzedaz ustug
D’ASSURANCE ~ POUR  LE | 31.12.2022 r.: reasekuracji.
COMMERCE EXTERIEUR Naleznosci: 0,00

(1, place Costes et Bellonte | Zobowigzania: 0,00

CS 20003 - 92276 BOIS- | taczna wartos¢ kosztéw w 2022
COLOMBES France) r.: 115 364,00

¥3czna wartos¢ przychodéw w
2022 r.: 70 072,00

Ponadto Spdtka zawarta transakcje z pozostatymi podmiotami powigzanymi w zakresie:
- Transakcje finansowe — zakup

- Transakcje ustugowe — zakup

- Transakcje finansowe — sprzedaz

- Transakcje ustugowe — sprzedaz
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- Inne transakcje — sprzedaz

8. INFORMACJIA O PLANOWANYCH LUB PODEJMOWANYCH DZIALANIACH
RESTRUKTURYZACYINYCH MOGACYCH MIEC WPLYW NA WYSOKOSC ZOBOWIAZAN
PODATKOWYCH PODATNIKA LUB PODMIOTOW POWIAZANYCH W ROZUMIENIU ART. 11A
UST. 1 PKT 4.

Spotka nie podjeta w trakcie roku 2022 Zadnych dziatan restrukturyzacyjnych
mogacych mie¢ wptyw na wysoko$¢ zobowigzan podatkowych Spotki lub tez jej
podmiotéw powigzanych. Spdtka obecnie nie planuje podjecia takich dziatan
W przysztosci.

9. INFORMACIA O ZLOZONYCH WNIOSKACH O WYDANIE OGOLNEJ INTERPRETACII
PODATKOWEJ, O KTOREJ MOWA W ART. 14A PAR. 1 ORDYNACII PODATKOWEJ.

Spotka w trakcie roku 2022 nie ztozyta Zadnego wniosku o wydanie ogdlnej
interpretacji podatkowej, o ktorej mowa w art. 14a par.l1 ustawy Ordynacja
podatkowa.

10. INFORMACJA O ZtOZONYCH WNIOSKACH O WYDANIE INTERPRETACJI PRZEPISOW
PRAWA PODATKOWEGO, O KTOREJ MOWA W ART. 14B ORDYNACJI PODATKOWEJ.

Spotka w trakcie roku 2022 nie ztozyta zadnego wniosku o wydanie indywidualnej
interpretacji podatkowej, o ktérej mowa w art. 14b ustawy Ordynacja podatkowa.

11.INFORMACIA O ZLOZONYCH WNIOSKACH O WYDANIE WIAZACEJ INFORMACII
STAWKOWEJ, O KTOREJ MOWA W ART. 42A USTAWY O PODATKU OD TOWAROW I USLUG.

Spdtka w trakcie roku 2022 nie ztozyta zadnego wniosku o wydanie wigzacej informacji
stawkowej, o ktérej mowa w art. 42a ustawy o podatku od towardw i ustug.
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12. INFORMACJA O ZLOZONYCH WNIOSKACH O WYDANIE WIAZACE]J INFORMACII
AKCYZOWEJ, O KTOREJ MOWA W ART. 7D UST. 1 USTAWY Z DNIA 6 GRUDNIA 2008 R.
O PODATKU AKCYZOWYM (Dz.U. z 2020 R. POZ. 7221 1747).

Spotka w trakcie roku 2022 nie ztozyta zadnego wniosku o wydanie wigzgcej informagji
akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust.1 ustawy o podatku akcyzowym.

13. INFORMACJA DOTYCZACA DOKONYWANIA ROZLICZEN PODATKOWYCH NA TERYTORIACH
LUB W KRAJACH STOSUJACYCH SZKODLIWA KONKURENCJE PODATKOWA WSKAZANYCH
W AKTACH WYKONAWCZYCH WYDANYCH NA PODSTAWIE ART. 11J UST. 2 I NA
PODSTAWIE ART. 23V UST. 2 USTAWY Z DNIA 26 LIPCA 1991 R. O PODATKU
DOCHODOWYM OD OSOB FIZYCZNYCH ORAZ W OBWIESZCZENIU MINISTRA
WLASCIWEGO DO SPRAW FINANSOW PUBLICZNYCH WYDANYM NA PODSTAWIE ART. 86A
PAR. 10 ORDYNACJI PODATKOWEJ.

Spotka nie dokonywata rozliczern podatkowych na nizej wskazanych terytoriach lub
w krajach stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowg (Ksiestwo Andory; Anguilla -
Terytorium Zamorskie Zjednoczonego Krélestwa Wielkiej Brytanii i Irlandii Potnocnej;
Antigua i Barbuda; Sint-Maarten, Curacao - kraje wchodzace w skiad Krolestwa
Niderlanddw; Krolestwo Bahrajnu; Brytyjskie Wyspy Dziewicze - Terytorium Zamorskie
Zjednoczonego Krdlestwa Wielkiej Brytanii i Irlandii Potnocnej; Wyspy Cooka -
Samorzadne Terytorium Stowarzyszone z Nowg Zelandig; Wspdlnota Dominiki;
Grenada; Honkong, Sark - Terytorium Zalezne Korony Brytyjskiej; Republika Liberii;
Makau - Specjalny Region Administracyjny Chinskiej Republiki Ludowej; Republika
Malediwow; Republika Wysp Marshalla; Republika Mauritiusu; Ksiestwo Monako;
Republika Nauru; Niue - Samorzadne Terytorium Stowarzyszone z Nowg Zelandig;
Republika Panamy; Niezalezne Panstwo Samoa; Republika Seszeli; Saint Lucia;
Krolestwo Tonga; Wyspy Dziewicze Stanéw Zjednoczonych - Terytorium
Nieinkorporowane Stanéw Zjednoczonych; Republika Vanuatu; Republika Fidzi; Guam;
Kajmany; Republika Palau; Suttanat Omanu; Republika Trynidadu i Tobago; Samoa
Amerykanskie; Barbados.

14. SYNTETYCZNE PODSUMOWANIE REALIZACJI PRZYJETEJ STRATEGII PODATKOWE]
W ROKU 2022

Wskutek przeanalizowania realizacji w roku 2022 strategii podatkowej, Spodtka
zrealizowata przyjetg strategie podatkowg. W toku podjetych dziatann zmierzajgcych
do oceny ryzyka podatkowego, nie stwierdzono jakich$ szczegdlnych obszardw ryzyka,
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z ktérymi przyszto sie mierzy¢ Spétce. Biorgc pod uwage sygnalizowany apetyt na
ryzyko (a raczej na brak apetytu na ryzykowne z punktu widzenia podatkowego
dziatania gospodarcze i ewidencyjne) jedyny mozliwy obszar ryzyka spowodowany jest
ciggta zmiang prawa podatkowego. I jakkolwiek stata wspdtpraca z zewnetrznymi
doradcami podatkowymi, wykwalifikowana kadra w Dziale ksiegowosci i Pionie Finanse
i Kontroling powinna z zasady wykluczy¢ mozliwo$¢ postawienia zarzutu niezgodnosci
rozliczen podatkowych Spoiki, to jednak nie mozna wykluczyé popetnienia drobnych,
niezamierzonych bftedow. Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu nie
stwierdzono istnienia istotnego obszaru ryzyka podatkowego.

20



